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Tyon tausta ja tavoitteet

 Vantaan, Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien vyhteistyossa toteuttamassa ja
ymparistoministerion rahoittamassa hankkeessa kasattiin kunnille
toimintamallikirjasto seka arvioitiin kuntien keinoja edistaa kunnan ja yritysten
valista ilmastoyhteistyota. Vaikuttavuuden arvioinnin toteutti Ramboll Finland Oy

kaupunkien muodostaman ohjausryhman tuella.

e Vaikuttavuuden arvioinnilla toimintamalleja pystytaan priorisoimaan jarjestykseen
ja tukemaan siten toimintamallien valintaa oikeaan kayttotarkoitukseen. Tyon
tarkoitus on tuottaa kuntia hyoddyttavaa tietoa vaikuttavimmista keinoista, jotta

kuntien resurssit kohdentuvat jarkevasti.
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Toimintamallikirjasto

Kunnat voivat edistaa useilla erilaisilla keinoilla yritysten
ilmastotyon edellytyksia, tiivistaa yhteistyota kunnan ja
yrityksen valilla seka tukea alueellisen ilmastotyon
edistymista.

Keinoista on koottu toimintamallikirjasto, jonka
toimintamalleja voidaan monistaa useisiin kuntiin.

* Yhteisilla toimintatavoilla edistetdaan kansallisesti
kuntien ilmastotyota.

* Yhteensa 33 toimintamallia paakategorioissa
* Kunnan perustekeminen
e Alueen kehittaminen yhdessa
* Markkinoiden ohjaaminen
* Palkitseminen ja tunnustukset
* Viestinta
* Toimijoiden tormayttaminen
* Koulutus ja neuvonta
e Sitoumukset

KUNNAN PERUSTEKEMINEN

Maankaytto ja kaavoitus

Liikenneinfrastruktuuri ja joukkoliikenneyhteydet

Energiaratkaisut

Viranomais- ja lupatoiminta

Fyysisen toimintaympariston tarjoaja, ekosysteemialustat
Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

IiImasto-osaamisen lisdédminen omassa organisaatiossa/kuntakonsernissa

ALUEEN KEHITTAMINEN YHDESSA

Yritysten osallistaminen strategia- tai ohjelmatyéhon

Yritysten osallistaminen kunnan ilmasto-ohjelman toimenpiteisiin
Yhteiset kehityshankkeet

Kunnan jarjestdma innovaatio-/ideakilpailu, hackathon
Alueellinen ilmastotyéryhma

MARKKINOIDEN OHJAAMINEN

Kunnan vastuulliset hankinnat

Suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailut

Suunnittele ja rakenna SR -kilpailut

Rahoituksen myontaminen kuntastrategiaa tukeville ideoille

PALKITSEMINEN JA TUNNUSTUKSET

Kunnan lanseeraama vastuullisuusmerkki

Diplomin/kunniakirjan myéntdminen

Kunnan jakama vuosittainen palkinto

VIESTINTA

Viestiminen kohdennetusti yrityksille kunnan ilmastoasioista ja mahdollisuuksista sekd kunnan tuottamista materiaaleista
Tiedottaminen muiden tarjoamista mahdollisuuksista, palveluista, yritysyhteistydverkostoista, sitoumusalustoista jne.

Vahabhiilisyyteen kytkeytyvan datan avaaminen
Yritysten ilmastotekojen jakaminen kunnan kanavissa
Yritysluetteloon/palveluhakemistoon vastuullisuusosio
Viestintadkampanjat

Yritystonttien markkinointi vastuullisuuskulmalla
TOIMIJOIDEN TORMAYTTAMINEN

Yritysten verkostoitumisen tukeminen

Verkkoalusta toimijoiden térmayttamiseen
Tapahtumat, teemakohtaiset tilaisuudet

KOULUTUS JA NEUVONTA
Vastuullisuuskoulutus/-valmennus yrityksille

Kunnan yritysneuvonnan vastuullisuuspalvelu

Ilmasto osana yritystapaamisia

SITOUMUKSET

Allekirjoitettu ilmastositoumus kunnan ja yrityksen valille



Tyon eteneminen

Arviointikehikko ja
tavoitteiden maarittely

maariteltiin yhdessa
hankeosapuolien kanssa
tavoitteet tyolle seka
arviointikehikko, jolla
toimintamalleja arvioitiin
vhdenmukaisesti.
Arviointikehikosta luotiin excel-

tyokalu, johon arvioinnit koottiin.

Vaikuttavuuden
arviointi

tehtiin vaikuttavuuden arviointi
jo aiemmin hankkeessa luodulle
toimintamallikirjastolle. Ty6
toteutettiin laadullisena
asiantuntija-arviona konsultin
"pyorea poyta”’-metodin kautta.
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Laadunvarmistus ja
raportointi

arvioinnille toteutettiin
laadunvarmistus seka
raportoitiin tyon tulokset
sovitulla tavalla.
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Arviointikehikko
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Arviointi-
kehikko

Jokaista tavoitetta tarkasteltiin
vaikuttavuusarvioinnissa
erikseen 4-portaisen
arviointiasteikon kautta,
lyhyella kirjallisella arvioinnilla
seka tavoitteiden arviointia
vhdistavana kokonaisarviona.

Tukikysymys 1

Tukikysymys 2

Tukikysymys 3

Tukikysymys 1

Tukikysymys 2

Tukikysymys 3
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Tavoitteiden tukikysymykset

Padstojen vihentdaminen

Voiko toimintamalli aikaansaada paastévahennyksia?

Onko tunnistettavissa, mihin paastoihin toimintamalli voi vaikuttaa?
Voiko toimintamallille tunnistaa paastovahennysmekanismin?
Voidaanko arvioida paastovahennysten kohdentumista?

Alueen vihrean liiketoiminnan edellytysten parantaminen

Onko tunnistettavissa mihin liiketoimintaan toimintamallilla voisi vaikuttaa?
Voidaanko toimintamallilla vaikuttaa yrityksen suoriin tai epasuoriin paastoihin?
Miten toimintamalli vaikuttaa vihrean liiketoiminnan edellytyksiin?

Mika on toimintamallin arvioitu vaikutustapa?

Alueen muut ymparistotavoitteet

Voidaanko toimintamallilla edistda/vaikuttaa myos muita alueen ymparistétavoitteita?
Voidaanko toimintamallilla edistda luonnon monimuotoisuutta?

Voidaanko toimintamallilla edistaa vesistonakokulmia?

Voidaanko toimintamallilla edistda ilmanlaatunakoékulmia?

Voidaanko toimintamallilla edistda melunakokulmia?

Onko huomioitu ilmastotavoitteet?

Kunnan ja yritysten vuorovaikutteisuuden lisddminen

Minkalaista vuorovaikutusta toimintamalliin sisaltyy?
Milla tavalla toimintamalli parantaa kaupungin ja yritysten valista vuorovaikutusta?
Millainen on vuorovaikutuksen kesto/jatkuvuus?

Kunnan ilmastoimagon parantaminen

Huomioiko toimintamalli kaupungin ilmastotyon?
Onko vaikutus kunnan ilmastoimagoon tunnistettavissa?
Vaikuttaako toimintamalli sidosryhmien kasityksiin kunnan ilmastotyosta?
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Arviointikehikko toimintamallien
vaikuttavuuden arvioinnista

Esim. Suunnittele ja rakenna (SR-kilpailut) R A E e 35
Toimintamallin pdafokus: Paastéjen vahentaminen Alueen vihrean liiketoiminnan edellytysten parantaminen 3,3
Alueen muut ymparistotavoitteet 2,5
Kunnan ja yritysten vuorovaikutteisuuden lisaaminen 1,7
Kunnan ilmastoimagon parantaminen 2,7
Kokonaisarvio 3,1

Toimintamallit arvioidaan 4-portaisen arviointiasteikon mukaisesti
seka kirjallisella arviolla. Toimintamallille muodostetaan
kokonaisarvio huomioiden tavoitteiden valinen painoarvoero.

ARVIOINTIASTEIKKO

4 Suuri vaikutus

- Paastojen vahentaminen, 40 %
2 Vihiinen vaikutus - Alueen vihrean liiketoiminnan edellytysten parantaminen, 30 %
- Alueen muut ymparistotavoitteet, 15 %

- Kunnan ja yritysten vuorovaikutteisuuden lisaaminen, 10 %
- Vaikutusmekanismia ei tunnistettu/epavarmuus liian suuri arvioitavaksi - Kunnan ilmastoimagon parantaminen, 5 %

1 Ei vaikuttavuutta
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Arvioinnin tulokset
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Viisi vaikuttavinta toimintamallia

suhteessa kokonaisarviointiin

. . Yritysten verkostoitumisen tukeminen Maankaytto ja kaavoitus (3,1 p)
Energiaratkaisut 3,6 p
1 4,0
4,0 40 1
’ 3,0
3,0 <o
4 5 2,0 2
> 2,0 2 5 2,0 2
1,0 10 10
4 3 4 A 4 3
Yritysten osallistaminen
strategia- tai ohjelmatyohon (3,1 p)
1 1. Paastdjen vahentaminen;
4,0
2. Alueen vihrean liiketoiminnan edellytysten parantaminen;
3,0
3. Alueen muut ymparistotavoitteet;
5 2,0 2
4. Kunnan ja yritysten vuorovaikutteisuuden lisdéaminen;
1,0
5. Kunnan ilmastoimagon parantaminen
4 3
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Konserniohjaus ja omistajapolitiikka
(3,1p)

4,0
3,0

5 2,0

1,0
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Vaikuttavimmat toimintamallit eri
toimintamallikategorioissa

Kunnan perustekeminen

* Energiaratkaisut

Alueiden kehittaminen
* Yritysten osallistaminen strategia- tai
ohjelmatyohon
Markkinoiden ohjaaminen

* Kunnan vastuulliset hankinnat

Palkitseminen ja tunnustus

e Kunnan lanseeraama vastuullisuusmerkki

Viestinta
* Yritystonttien markkinointi
vastuullisuuskulmalla
Toimijoiden tormaytys
* Yritysten verkostoitumisen
tukeminen
Koulutus ja neuvonta
* |Imasto osana yritystapaamisia
Sitoumukset
e Allekirjoitettu ilmastositoumus
kunnan ja yrityksen valille



Top 5 vaikuttavinta toimintamallia
paastojen vahentamiseen
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3
2,5
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1,5
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Yritysten Energiaratkaisut Suunnittelu- ja Suunnittele ja rakenna Viranomais- ja

verkostoitumisen tontinluovutuskilpailut SR-kilpailut lupatoiminta

tukeminen
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Top 5 vaikuttavinta toimintamallia alueen vihrean
liiketoiminnan edellytysten parantamiseen
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Maankaytto ja Energiaratkaisut Fyysisen Konserniohjaus ja  Kunnan vastuulliset
kaavoitus toimintaympariston  omistajapolitiikka hankinnat
tarjoaja
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Top 5 vaikuttavinta toimintamallia alueen muissa
ymparistotavoitteissa

4

3,5

2,5
| I I I
1

Energiaratkaisut Konserniohjausja  Maankaytto ja llmasto-osaamisen  Suunnittele ja
omistajapolitiikka kaavoitus lisédminen omassa rakenna SR-
organisaatiossa kilpailut
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Top 5 vaikuttavinta toimintamallia kunnan ja
yritysten vuorovaikutteisuuden lisaamisessa
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Fyysisen Alueellinen Yritysten Yhteiset Verkkoalusta
toimintaympariston  ilmastotyoryhma verkostoitumisen kehityshankkeet toimijoiden
tarjoaja, tukeminen tormayttamiseen

ekosysteemialustat
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Top S5 vaikuttavinta toimintamallia kunnan
iimastoimagon parantamisessa
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Liikenneinfrastruktuuri ja Energiaratkaisut Suunnittelu- ja Rahoituksen Viestintdkampanjat
joukkoliikenneyhteydet tontiluovutuskilpailut myontaminen
kuntastrategiaa tukeville
ideoille
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Suositukset

* Sopivia toimintamalleja etsiessa on hyva pohtia, mita toiminnalla tavoitellaan.

* Keskimaarin toimintamallit vastaavat paremmin toisiin paatavoitteisiin kuin toisiin. Toimintamallikirjastosta
l6ytyy paljon tukea alueen vihredn liiketoiminnan edellytysten parantamiseen, kunnan ja yritysten valisen
vuorovaikutuksen seka kunnan ilmastoimagon parantamiseen.

* Huonoiten toimintamalleilla voidaan vaikuttaa alueen muihin ymparistotavoitteisiin.

* Toimintaa suunniteltaessa on myos hyva tunnistaa kunnan omat resurssit. On hyva arvioida, onko jokin
toimintamalli vaikuttavampi vahemmilla resursseilla ja miten nopeasti vaikutusta haetaan.

*  On myos hyva miettia kokonaisuutta kunnan ilmastotoimissa: millaisia toimia tarvitaan, milla aikavalilla mitakin
toteutetaan ja milla resursseilla.

* Hyva suunnittelu: ei irrallisia kokeiluja

* Yhdistele toimintamalleja ja luoda omalle kunnalle toimivia kokonaisuuksia.

* Toimi pitkajanteisesti ja koordinoidusti.

* Arvioi toimintamalleja ja kunnan onnistumisia saannoéllisesti,

* Onnistuneista toimista kannattaa viestia myos muille kunnille — ndin saadaan parhaat opit jakoon seka

vertaisoppimista edistettya!

Miristry of the Enviconment
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Kiitos!
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